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	报告摘要
	一、基本情况
	（一）部门基本概况
	1.部门职能与职责
	2019年12月14日，根据《中共惠州市委机构编制委员会关于印发惠州市公路中心机构编制方案的通知》（
	序号
	主要职责
	1
	贯彻落实关于公路工作的方针政策和法律法规。
	2
	参与全市普通公路路网规划、建设计划、年度预算的编制工作，指导全市普通公路养护工作。
	3
	参与编制全市普通公路发展规划。组织实施普通公路建设、改造计划项目。
	4
	承担普通公路（含农村公路）及其附属设施的建设、养护评价、路网运行、路政等事务工作
	5
	协助开展高速公路的养护、路政等事务工作。
	6
	承担普通公路科学技术项目的管理及成果推广应用，负责普通公路信息化建设。
	7
	按有关部门要求参与安全生产、公路交通战备和应急管理有关工作。
	8
	协助开展行业精神文明建设和行风建设，组织实施创建文明示范路、四好农村路等工作，承担国省道公路服务区服
	9
	负责编制普通公路成品油消费税替代性返还和增长性补助收入资金的投资计划及财政年度部门预算计划。
	10
	完成市委、市政府和市交通运输局交办的其他任务。
	2.机构设置与人员情况

	（二）部门整体支出资金情况
	1.部门整体支出年初预算安排
	2.部门整体支出构成与资金使用情况

	（三）部门职能工作与绩效目标
	3.部门“三公”经费支出情况


	二、绩效评价指标分析
	（一）预算编制情况分析
	预算编制三级指标的具体指标分析如下：
	1.预算编制（满分10分，得分8.75分，得分率88%）
	（1）预算编制合理性（满分5分，得分4.75分，得分率95%）
	（2）预算编制规范性（满分5分，得分4分，得分率80%）
	市公路中心年初未制定2020年部门整体支出绩效目标，评价小组结合其工作计划等资料，市公路中心部门总目
	经查阅市公路中心在“滚动项目库”所填列的项目申报信息，各项项目均有及时入库并填列相应的绩效指标，符合
	（3）提前下达率（满分0分，得分0分，得分率0%）
	2020年度，市公路中心无转移支付需提前下达，该指标不考核，相应的分值调整至预算编制合理性（1分）、
	2.目标设置（满分15分，得分13分，得分率87%）
	（1）绩效目标合理性（满分10分，得分9分，得分率90%）
	（2）绩效指标明确性（满分5分，得分4分，得分率80%）

	（二）预算执行情况分析
	预算执行三级指标的具体指标分析如下：
	2.项目管理情况分析（满分5分，得分5分，得分率100%）

	基于以上情况，该项指标扣1分，得0分。
	（三）资金使用效益分析
	资金使用效益三级指标的具体指标分析如下：
	1.经济性——公用经费控制情况（满分5分，得分5分，得分率100%）
	2.重点任务完成与部门履职效益（满分30分，得分28分，得分率93%）


	三、综合评价
	（一）主要绩效
	（二）存在问题

	四、改进建议
	（一）围绕财政资源配置效率，提高部门预算编制的准确性
	（二）做好预算填报的前期准备，提高预算执行的约束力
	（三）结合部门特性，规划并逐步巩固预算绩效管理工作基础，提高绩效管理的可操作性与可比性
	（四）严格执行“收支两条线”，及时上缴非税收入
	（五）严控办公自动化设备配置，优化资产配置
	（六）加强内部稽核，提高各项报表填报的质量
	（七）完善资产管理制度，提高资产利用率和资产管理规范性

	附件：1.绩效评价工作说明
	2.绩效评价指标体系和评分表

