


一、部门基本情况

（一）部门职能

1、贯彻落实关于城市市政园林建设管理及风景名胜区的方

针政策和法律法规，拟订惠城中心区市政园林事务相关制度并组

织实施。

2、参与编制惠城中心区城市道路、桥隧、照明、绿道、慢

行系统、排水系统、园林绿地系统及西湖风景名胜区等专项规划

和重点市政园林设施专项规划方案论证工作。负责惠城中心区城

市市政园林建设、维护等中长期计划和年度计划的编制事务性工

作并组织实施。

3、负责惠城中心区城市道路和桥隧（含排水、照明、绿化、

绿道、慢行系统、无障碍设施等附属设施）、公园、绿地等市政

园林工程建设事务工作（含立项、勘察、设计、预决算编制、招

投标、施工管理、资金拨付、建设交工、竣工验收及移交等）。

4、负责惠城中心区城市道路和桥隧（含照明、绿化、绿道、

慢行系统、无障碍设施等附属设施）、公园、绿地等市政园林养

护和应急抢险事务工作。

5、负责惠州西湖风景名胜区的建设、管理和保护工作。

6、负责惠城中心区市政园林及西湖风景名胜区相关信息档

案资料的收集、整理、保存、查询、利用和开发；负责市政园林



及西湖风景名胜区的信息化建设等工作。

7、指导市政园林科研工作，宣传推广市政园林科研成果。

8、参与指导协调县（区）市政园林事务工作。

9、完成市委、市政府和相关主管部门交办的其他任务。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

1、主动作为，狠抓建设。中心领导按照市委、市政府工作

部署，统筹谋划，多措并举推进各项建设工作提速增效。一是攻

坚克难保证工程进度。克服了拆迁任务重、管线迁改难、群众诉

求多、协调难度大等困难，完成惠州市第八中学高中部南侧道路、

新民街北延段道路、江北 21 号小区道路、党校南路西段及周边

道路等 11 条市政道路的建设工作。二是办民生微实事造福市民

群众。截至 12 月底共已完成 15 件民生微实事。其中，2024 年

初，市市政园林事务中心落实市委、市政府工作部署，回应市民

群众的热切期望，举办“罗浮山下四时春”惠州西湖 2024 年新

春灯会，其间多部门联合，秉持节俭办会的理念，确保活动平安

有序进行，为市民游客带来一次独特的灯会体验，擦亮惠州城市

名片；另外，试点宠物空间建设构建和谐公园，消除学校周边安

全隐患，为第六小学、光彩小学等周边环境改造美化换新颜；金

山湖、东江沙公园栏杆修复为市民的安全再加保险，受到群众广

泛好评。三是全面推进口袋公园建设。截至 12 月底共已完成种



子乐园、书香园等 12 个口袋公园建设，精心打造，为中心城区

增添便民亲民的小微景观。四是阶段性完成人行道改造任务。截

至 12 月底，共完成下角东路、演达大道等 13 条人行道改造，累

计改造长度 5000 余米，改造面积近 20000 平方米，有力保障行

人、车辆的正常通行，以“小切口”服务“大民生”。五是复壮

增绿工作凸显成效。自 3 月初起，中心组织对主城区金泉路等行

道树病害、枯弱苗相对集中的 32 条市政道路（约 11631 株行道

树）开展惠城中心区园林绿化史上首次复壮增绿工作，复壮病弱

苗，换植残枯苗，分阶段精心养护，万余株树木旧貌换新颜，树

树绿美搭起城市绿廊，探索性复壮增绿工作取得成功。六是消除

城市“暗区”“黑点”，路灯增亮暖民心。排查梳理中心城区街巷

的“暗区”“黑点”，架线装灯，持续为群众解决夜晚的照明困难，

截至 12 月底，共完成南湖路等 20 条道路的路灯增亮工作，着力

消除城市“暗区”“黑点”，务实工作暖民心。

2、落实责任，精细管理。一是完善制度正秩序。制定完善

车行道养护维修及升级改造、废旧物料回收利用、市政园林建设、

工程招标等管理制度，深化标本兼治，补齐制度短板，结合工作

实际，全面修订各项规章制度，完成《市政园林规章制度汇编》

修订，立规矩指导中心各项工作，确保各项工作规范高效运行。

二是养护道桥消隐患。坚持常态巡查，规范道路桥梁、人行道侧



石的维护工作，及时消除安全隐患。对合生大桥、隆生大桥等 4

座特殊桥梁开展月度巡检。组织道路专项排查，累计出动巡查

6204 人次，发现病害 32766 处。配合城管执法等部门，开展规

范停车秩序等安全整治工作，保障道路畅通。三是严管照明利民

生。城市照明管理中心不断营造优良的城市照明环境，上半年共

维修更换灯具 3525 个、各类电缆 13323 米，恢复路灯亮度 689

座，完成水口新力城周边等惠州市中心城区 20 条道路的路灯增

亮工作，解决市民群众夜间公共区域照明问题，受到群众的普遍

好评。四是“三旧”利用促节约。中心牵头制定《惠州市市政园

林事务中心市政设施废旧物料回收利用管理制度》，全面规范市

政设施、城市照明、周转苗木的“三旧”回收利用，推进源头减

量，资源得到高效利用。截至 10 月底，累计回收入库旧砖 5442

平方米，就地利用旧砖 36326 平方米，节省维护资金约 174 万元。

苗木迁移使用 1011 株，节省财政资金近 120 万元。照明回收灯

具再利用 108 盏，节约财政资金 20 余万元。2024 年，中心发挥

“三旧”利用制度优势，共节约财政资金约 314 万元。五是文旅

融合促发展。进一步挖掘景区创收潜力，开通西湖夜游服务，为

西湖打造夜游金名片，点亮夜经济的璀璨烟火；依托红花湖景区

生态环境特色，引进丛林穿越等游乐设施，拓展旅游发展空间，

打造经济新增长点，释放消费市场新动能，助力景区各项建设。



发挥党建引领作用，带动结对群众参与景区治理，推行“园长制”

公开接受社会监督，持续打造高品质生态景观，促进文旅融合，

实现“生态+经济”双收益。完善管理制度，加强景区公园养护

管理交流，强化监督考核，开展持续提升景区公园养护管理精细

化水平。

3、坚守底线，确保安全。坚持“安全第一、预防为主、综

合治理”的方针，统筹发展和安全。一是保障安全生产。制定中

心年度安全生产检查方案和计划，常态化开展工程建设、道路桥

梁、景区公园等专项安全检查，从源头管控生产风险。积极配合

道安办整治道路安全隐患，整合道路资源，解决人车混行问题，

保障市民安全通行。推动西湖景区、红花湖景区完善森林防灭火

工作机制，联合周边属地政府建立联防联动体系，加强森林火险

形势研判与森林火灾监测预警，提高护林防火应急响应速度。严

防死守，组织开展滨水景区公园的防溺水工作，强化景区公园的

防溺水应急处置能力，筑牢防溺水安全工作防线，抓好暑期防溺

水工作。二是加强扬尘防治。贯彻落实大气污染扬尘防治技术规

范及管理制度，压实防控主体责任，不利天气维持期间，中心领

导带队督导在建工地、景区公园等大气污染及扬尘防治工作，狠

抓标准化管理，督促落实各项防尘措施，提高大气污染及扬尘污

染治理水平。三是抓实三防工作。常备不懈，召开中心党组（扩



大）安全生产专题会议，落实常态化检查机制，做好应急抢险准

备工作，确保应急力量常备有效，落实后汛期防汛防台风工作。

四是确保节日稳定。强化“群众过节，干部过关”意识，早部署，

严落实，开展安全生产“拉网式”排查整治，督促各项防范措施

落实到位，打好节日安全防范攻坚战，全力确保节庆期间平安稳

定。

（三）部门整体支出绩效目标。

继续对惠城中心区道路绿化进行养护管理，不断提高园林绿

化品质；积极完成市政府交办的相关建设任务，不断提升城市“外

畅内通”水平；加强城市道桥、照明维护管养，保障市民的安全

出行，美化和亮化惠州城市夜景，营造惠州良好的投资环境；确

保辖区排水管道发挥正常功能，及时维修设施清疏管道，保障输

污管道畅通，泵站设施安全运作，无重大安全生产事件发生，提

高排水设施完好率，提升排涝抢险应急能力，减少道路内涝情况，

为市民提供良好的排水环境等。

（四）部门整体支出情况（以决算数为统计口径）。

2024 年本部门整体预算总收入为 101670.21 万元（含中心

本级及二个下属单位：惠州市城市照明管理中心、惠州市排水管

理中心）。其中基本支出预算收入为 8114.87 万元，项目支出预

算收入为 93451.33 万元。实际支出 90730.96 万元，其中基本支

出 8006.29 万元，项目支出 82402.18 万元。支出率达 90%，



二、绩效自评

（一）自评结论

2024 年度本部门绩效自评分数为 95.76 分。

（二）部门整体支出绩效指标分析

1.预算编制情况。

2024 年部门整体预算总收入为 101670.21 万元（其中中心

本级预算收入为 84715.07 万元，惠州市城市照明管理中心预算

收入 5960.66 万元、惠州市排水管理中心预算收入 10994.48 万

元）。

2.预算执行情况。

2024 年度部门整体支出 90730.96 万元，支出率 90%。

3.预算使用效益。

2024 年我中心固定资产变动为正常购买及报废，无特别需

说明的事项。

(1)部门整体绩效目标实现情况。2024 年度我中心基本实现

年初工作计划目标，能较好的完成市政府交办的事项。

(2)重点工作完成情况。一是克服了拆迁任务重、管线迁改

难、群众诉求多、协调难度大等困难，完成惠州市第八中学高中

部南侧道路、新民街北延段道路、江北 21 号小区道路完善、党

校南路西段及周边道路等市政道路的建设工作。城市照明管理中

心不断营造优良的城市照明环境，上半年共维修更换灯具 3525



个、各类电缆 13323 米，恢复路灯亮度 689 座，完成水口新力城

周边等惠州市中心城区 20 条道路的路灯增亮工作，解决市民群

众夜间公共区域照明问题。二是精雕细琢完成 12 个口袋公园建

设。

我中心及下属事业单位通过对部门预算资金的使用，较好的

完成部门职责及市政府交办的事项，完善我市城市路网建设，有

效缓解交通压力，提高园林绿化水平，提升人民群众满意度。

(三）部门整体支出绩效管理存在问题及改进意见

一是部分项目建设周期长，存在跨年度建设的情况，难以

分年度进行绩效评价。二是部分项目产出指标难以量化，自评过

程中受主观因素影响较大。

三、其他自评情况：无


