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一、部门基本情况

（一）部门职能

惠州市代建项目管理局于 2007 年 8 月组建，2008 年 12 月

正式挂牌成立。为市政府直属参公事业单位，负责市政府投资的

非经营性项目建设管理工作。

（二）年度总体工作和重点工作任务

1.注重夯实组织建设，着力发挥“战斗堡垒”作用。

按照市委巡察组整改意见、市委组织部和市直机关工委工作

要求，重新设置基层党组织，成立局党总支部，执行“支部建在

科室上”，成立五个党支部由科室负责人担任支部书记，进一步

强化党建引领功能，促进党建与业务工作融合。认真开展党组织

关怀活动，开展谈心谈话 53 人次、家访 45 人次，及时传达市委

关怀，动态了解思想状况，干部队伍凝聚力显著提升，党支部战

斗堡垒作用明显增强。

    2.全面抓好巡察、审计整改，不断深化全面从严治党成效。

我局成立由党组书记任组长的整改领导小组，坚持责任到

人，结合工作实际研究制订整改“三张清单”，责任领导结合整

改工作开展提醒谈话 63 次、95 人次，有效促进整改工作落实，

提高党员干部廉洁自律意识。坚持以改促建，及时召开整改民主

生活会检视反思领导班子 3 个方面 10 条问题，结合党纪学习教

育召开警示教育大会 3 次，进行典型案例学习剖析 3 次。坚持改



2

在当下、管住长远，把问题清单变成工作清单，共修订完善 2

项会议制度和 28 项内控制度，为规范党组决策议事、加强项目

建设管理和防控廉政风险提供保证。坚持整改标准，实行张榜公

布、对账销号，做到问题不查清不放过、措施不落实不放过、整

改不彻底不放过。

3.严格安全质量监管，全力推进项目建设。

一是落实安全生产治本攻坚三年行动和重大事故隐患排查

整治工作要求，深入开展“安全生产月”活动，定期组织安全教

育、应急演练和开展安全质量量化考评，分级压实参建单位责任。

二是研究制订代建项目安全文明示范工地标准，在市健康城一期

工地组织观摩，规范项目建设现场管理。三是启动参建单位履约

评价，严肃查处参建企业违约行为。四是实行结清工程款前开展

工程质量回访制度，及时总结质量通病预防措施，不断提升工程

建设质量。五是注重科学安排和工作统筹，坚持每周一线检查，

每月分析小结，始终掌握项目建设主动权。2024 年我局全力抓

好 14 个在建项目完成建安工程投资约 8 亿元，其中市第八中学

高中部、市粮食储备直属库、惠州卫生职业技术学院宿舍楼及食

堂、市东江高级中学生食堂、市一中高中部修缮工程、实验中学

宿舍楼、广州中药大学惠州医院（惠州市中医医院）东江新城院

区二期建设项目、惠州市健康城一期（血站、120）、十五届全运

会惠州赛区滑板场地、东江干部学院一期配套工程等 11 个项目
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按时交付。4 个项目获评安全文明双优工地，3 个项目获评省市

级工程质量奖，全年没有发生安全生产事故。六是以钉钉子精神

推动历史项目结算和竣工财务决算工作，共向市财政局提交工程

结算资料 24 宗，竣工财务决算资料 9 宗。

4.适应形势任务发展，不断提升管理水平。

强化党组负总责、把方向的领导作用，将项目建设工程款、

项目管理组人员、招标代理机构、招标采购文件、设计变更和现

场签证、履约评价等 20 类项目建设管理重大事项列入党组审议

事项，一年来共召开党组会 27 次、研究决策项目建设工作 98

项（次），有力保障项目建设顺利推进。建立“代建讲堂”制度，

坚持每半月进行一次集体业务培训或专题讲座，组织骨干赴广

州、佛山学习调研，提高干部职工业务水平。注重新技术推广应

用，在新建大中型项目推广运用 BIM 技术，多个项目施工图设计

BIM 技术成果通过市勘察设计协会专项验收，重点项目（中心人

民医金山院区）装修工程 BIM 先行试点取得成效，为 BIM 技术广

应用奠定基础。加强信息化手段运用，在充分借鉴其他单位信息

系统和管理模式基础上，对代建项目管理信息平台进行升级改

造，为提升项目管理智能化水平创造条件。

（三）部门整体支出绩效目标

预算部门的预算符合财政部门关于预算编制的要求和规范，

绩效目标设置规范完整，绩效目标明确，绩效目标覆盖全面。完
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成市委、市政府交办的代建项目建设任务。

（四）部门整体支出情况

市财政批复惠州市代建项目管理局 2024 年本单位年初预算

总收入 10,130.31 万元，其中一般公共预算财政拨款收入

1,790.31 万元，政府性基金预算财政拨款收入 8,340.00 万元。

2024 年本年财政拨款收入 6,795.18 万元，其中一般公共预

算财政拨款收入 1,664.13 万元；政府性基金预算财政拨款收入

5,131.05 万元。

2024 年本年财政拨款支出 6,809.66 万元，其中：按资金来

源，财政拨款支出 6,809.66 万元；按支出性质，基本支出

1,473.70 万元，项目支出 5,335.96 万元。

二、绩效自评

（一）自评结论

2024 年我局的预决算编制符合财政部门关于预决算编制的

要求和规范，绩效目标设置明确、规范完整、覆盖全面。

（二）部门整体支出绩效指标分析

1.预算编制情况

预算编制符合本部门职责、符合市委市政府方针政策和工作

要求，预算资金分配合理，年中无大量调剂。

2.预算执行情况

本年全部支出均控制在预算批复范围内，不存在超预算支

出。所有支出合法合规，大额支出均经党组会讨论通过方支付。
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部门预决算信息均按规定时间内在政府公开网站上公布。

3.预算使用效益

(1)部门整体绩效目标实现情况

2024 年我局部门预结算符合财政部门关于预结算编制的要

求和规范，能体现单位“三定”方案规定的部门职能，能与本年

度部门预算资金相匹配。

(2)重点工作完成情况

本年我局负责建设管理的项目 14 个，完成投资 8 亿元，按

期完成年度计划，较好的完成了市委、市政府交办的任务。

三、其他自评情况

无。


